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SUNUŞ

Günümüzde toplumsal yapı ve ilişkileri derinden etkileyen hızlı bir değişim ve dönüşüm yaşanmaktadır. 20. yüzyılın son çeyreğinde başlayan ve halen devam eden bu değişim ve dönüşüm süreci her alanda olduğu gibi kamu yönetim düşüncesi, yapısı ve fonksiyonları üzerinde derin izler bırakmış, neyi, nasıl yapması gerektiğinden hareketle, devletin görevlerinde ve iş yapma yöntemlerinde yeni tartışmalara yol açmıştır. 

Kamunun rolünün yeniden tanımlanmasına yol açan bu tartışmalar, kamu yönetiminin demokratikleşmesi taleplerini de bereberinde getirmiştir. Geleneksel temsil yönteminin yeterli  olmadığı, daha demokratik bir kamu yönetimi için yönetim ve hizmet sunumunda açıklık, katılım, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerinin hayata geçirilmesi gerektiği, bu ilkelerin aynı zamanda etkin bir kamu yönetiminin zorunlu unsurları arasında olduğu bilinmektedir.
 
Yüksek Planlama Kurulu’nun  kararları uyarınca Devlet Planlama Teşkilatı’nca hazırlanan Stratejik Planlama Kılavuzu, yıllardır arzu ettiğimiz ve uygulamaya geçirmekte çekingen davrandığımız konuların hayata geçirilmesini işaret etmektedir. Biz de biliyorduk ki kurumların gelişmelerinin önündeki engel bir planlarının olmayışı, yapılan her şeyin dünden örnek alınarak yapıldığı, somut verilere dayandırılmadan ve bu hizmeti daha iyi nasıl yaparım kaygısı taşımadan verilen ödeneklerle yetinildiği, ödenek istedim ama ancak bu kadar verdiler, bu kadar ödenekle bu kadar hizmet yapılır mantığının hakim olduğu düşüncelerden kurtulmanın habercisiydi. 

Ulu Önder ATATÜRK yıllar öncesinden “Her hangi bir amaca ulaşmakla yetinmeyeceğiz; durmadan, daha ileriye varmak için çalışacağız.”  diyerek daima ileriye gitmemizi işaret etmiştir.
 
Varoluş nedenini bilmeyenler, okyanusta amaçsız ve gayesiz dolaşan bir sandal gibidir, dalgaların sürüklediği yöne göre hareket ederler. Bu nedenlerle Stratejik planlama kurumlar için en önemli faktördür. Kurum; niye varolduğunu, neyi, ne zaman, nasıl, hangi kaynakla, neticesinde ne elde edeceğini bilmek durumundadır.

Başlamakta önemli bir adımdır. Amaç ve hedeflerimize ulaşmak için emin adımlarla ilerleyeceğiz. Katkısı olanlara teşekkürler. 

   Kemalettin ÖNER 

                                 Okul Strateji Planlama Koordinatörü
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I-GENEL BİLGİLER
1) Tarihçe
Taşköprü Lisesi, 1968-1969 öğretim yılında Taşköprü Ortaokulu ile birleşik olarak aynı binada Lise   açılmış ve 1970-1971 öğretim yılında 26 kişi ile ilk  mezunlarını vermiştir. Ortaokul binası ihtiyaca cevap vermediğinden yapımına başlanan ek bina 1973 yılında eğitim ve öğretime açılmıştır.

1982-1983 öğretim yılında Mustafa Sıtkı Erkek tarafından yaptırılan Taşköprü Talebe yurdu Bakanlığımız Ortaöğretim Genel Müdürlüğü’nce okulumuz bünyesine alınmıştır. Öğrenci yurdu  1982-1983 öğretim yılının 2. dönemde hizmete açılarak 16 D.Y.P öğretmen çocuğu  barındırılmıştır.

Bu nedenle okulumuz hem gündüzlü hem yatılı okul  durumuna girmiştir. 1983-1984 öğretim yılında öğrenci yurduna 137 öğrenci daha verilmiştir. 1984-1985 öğretim yılında bu sayı 197 ye ulaşmıştır. 1985-1986 öğretim  yılı başında öğrenci yurdu Bakanlığımız  Teknik Okullar Genel Müdürlüğüne devredilerek M.S.E  Endüstri Meslek Lisesi bünyesine alınmıştır.

1990-1991 öğretim yılı başından itibaren ortaokul lise bünyesinden ayrılarak Atatürk ilkokulu ile birleştirilerek ilköğretim uygulamasına geçilmiş ve okulumuz bağımsız Lise durumuna  dönüşmüştür.

1996 yılında okulumuz bünyesine Yabancı Dil Ağırlıklı Lise açılarak 1996-1997 öğretim yılında hazırlık sınıfına 40 öğrenci alınmıştır. 1997 - 1998' den itibaren her yıl Yabancı Dil Ağırlıklı Liseye 30 öğrenci alınmaktadır. 2005-2006 öğretim yılından itibaren Y.D.A. liseye öğrenci alınmamaktadır. Okulumuzun kontenjanı Taşköprü Anadolu Lisesine aktarılmıştır.Y.D.A. Lisesi son mezunlarını 2007-2008 öğretim yılında vermiştir.Y.D.A. lisesinin toplam mezun sayısı 234 kişidir.2009-2010 Öğretim Yılı sonuna kadar normal lise ise 2569 mezun vermiştir.

 2009-2010 eğitim-öğretim yılında okulda toplam 258 öğrenci eğitim-öğretim görmüştür  ve sınıf mevcutları ortalama 20  kişiliktir.2010-2011 eğitim-öğretim yılında şu anda 242 öğrenci eğitim-öğretim görmektedir.9.sınıflarımız ortalama 35 kişi, 10,11 ve 12. Sınıflarımız ortalama 20 kişiliktir.
2001 yılında ilçemiz hayırseverlerinden Murat Balcıoğlu tarafından 8 derslikli ek derslik yaptırılmış olup “İHSAN BALCIOĞLU EK DERSLİĞİ”  adı verilmiştir 

Okulumuzda bugüne kadar 13  kere müdür değişikliği olmuştur. 
Tanımlar:

a) Bakanlık: Millî Eğitim Bakanlığını, 
b) Bakan: Millî Eğitim Bakanını, 
c) Branş öğretmeni: Alanı bir veya bir grup dersin öğretmenliği olan öğretmeni, 
d) Ders yılı: Derslerin başladığı tarihten, derslerin kesildiği tarihe kadar geçen ve iki yarıyılı kapsayan süreyi,
e) Millî Eğitim Müdürlüğü: Ortaöğretim kurumlarının bağlı bulunduğu il veya ilçe millî eğitim müdürlüğünü, 
f) Müdür: Ortaöğretim kurumlarının müdürlerini, 
g) Okul-aile birliği: Okul ile aile arasındaki bütünleşmeyi, dayanışmayı ve iş birliğini sağlamak amacıyla yönetici, öğretmen ve velilerden oluşan birliği, 
ğ) Öğretmenler Kurulu: Okulun yönetici, öğretmen ve rehber öğretmeninden veya öğretmenlerinden oluşan kurulu, 
h) Öğretim yılı: Ders yılının başladığı tarihten, sonraki ders yılının başladığı tarihe kadar geçen süreyi, 
ı) Rehber öğretmen: Alanı rehberlik ve psikolojik danışmanlık olan öğretmeni, 
i) Veli: Öğrencinin annesi, babası veya yasal olarak sorumluluğunu üstlenen kişiyi, ifade eder.

2) İdari ve Eğitim-Öğretim Kadrosu 
Okulumuz normal öğretim yapılan bir eğitim kurumu olup Genel Lise statüsündedir. Okulumuzun genel yapılanması Şekil 1’de görülmektedir.



Taşköprü Lisesinde  halen 15 Branş öğretmeni, 1 Rehber Öğretmen ve 2 idari personel 1 memur ve 3 hizmetliden oluşan kadromuz mevcuttur.
3) Eğitim-Öğretim Programı
Okulumuzda ortaöğretime yönelik eğitim-öğretim yapılmaktadır. Ortaöğretim süresinin 4 yıl olması ile birlikte  öğrenciler mezun olmak için bu süre içerisinde verilen derslerde başarılı olmaları ve sınıf geçmeleri gerekmektedir.

4) Fiziki Durum

Okulumuzun toplam alanı 6946 m2 olup, binaların kapladığı alan (Ana bina + Ek bina )                         542,5 + 278,5 = 821 m2dir. 
	OKULUMUZU OLUŞTURAN BİRİMLER

	BİRİM ADI 
	SAYISI
	BİRİM ADI
	SAYISI

	Derslik                                            
	13
	Bilgisayar Laboratuvarı
	1

	Kütüphane
	1
	Fizik,Kimya-Biyoloji Laboratuvarı
	1

	Müdür Odası                                       
	1
	Resim Salonu
	1

	Müdür Yardımcısı Odası
	1
	Rehberlik Odası
	1

	Öğretmenler odası
	1
	Konferans Salonu
	1

	Memur Odası                                      
	1
	Okul Kantini    (55 m2)
	1

	Hizmetli Odası
	1
	
	


II- STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

1) Stratejik Planlama Modeli
Stratejik planlama çalışmalarımız; okul müdürümüz tarafından imzalanan ve okulun alt birimlerine gönderilen genel yazıyla başlattığını duyurmuştur. Okulumuz Öğretmenler Kurulunun 08.09.2009  tarihli sene başı toplantısında alınan kararlar doğrultusu ile Okulumuz Stratejik Planlama Kurulu oluşturulmuştur. 
Okulumuzun Stratejik Planlama süreci, okulun stratejik karar süreçlerine geniş katılımın kurumsallaşmasını amaçlamıştır. Bu amaca uygun olarak geliştirilen tasarım, değişen çevre koşullarını göz önüne alan; Eğitim-öğretim kadrolarının doğrudan katılımıyla okulun amaç/hedeflerini, faaliyet önceliklerini ve stratejilerini belirleyen; politika ve kaynak kullanım kararlarını hedef ve stratejilerle yönlendiren bir disiplin getirmiştir. 
· Müşteri, paydaş ve işbirliği geliştiren ve geliştirecek kişi, kurum ve kuruluşlar ile çalışma alanlarına yönelik verilerin toplanması
· Zümrelerin, ekiplerin politika ve stratejilerini geliştirmeye yönelik öngörü tartışmalarını yapmaları

· Okul yönetiminin politika ve strateji oluşturma ve geliştirme öngörü toplantısı
· Okul politikalarının belirlenmesi

· Okulun stratejik hedefleri

· Stratejilerin belirlenmesi
· Zümrelerin, ekiplerin politika ve stratejilerini uyumlaştırma ve dengeleme süreci

· Okulun stratejik planlama süreci

· Yıllık hedefler

· Yıllık etkinlikler

· Kaynaklar

· Zümrelerin, ekiplerin yıllık hedeflerinin, yıllık etkinliklerinin, kaynakların planlanması

· Zümrelerin, ekiplerin yıllık çalışma planlarının belirlenmesi

· Okulun yıllık çalışma planının belirlenmesi

Okul misyonunun, vizyonunun, değerlerinin, bunlara bağlı olarak da stratejik amaçlarının ve hedeflerinin belirleme sürecine okul toplumunu oluşturan birey ve gurupların katılımı çok önemlidir. Stratejik planlama sürecine çalışanların katılımının en önemli aşaması, okulun hedef ve stratejilerinin okul organizasyonuna yayılım aşamasıdır. Kurumun paylaşılan vizyonu doğrultusunda stratejilerin geliştirilmesi gerekmektedir. Doğrudan katılım, bu stratejilerin uygulamasına dönük olarak benimsenen politikaların yayılımı ile sağlanacaktır. Daha sonra okulun ana hedef ve stratejileri doğrultusunda zümre/sınıf/bölüm, ekip vb. gurupların hedef ve stratejileri belirlenecektir.  Bu uygulama; hedef ve stratejilerin yatay ve dikey yönde bütünleşikliğini, karar alma ve uygulama süreçlerine katılımı sağlayacağı gibi uygulamanın etkinliğini ve verimliliğini arttıracaktır.  
Şekil: Okul için politika belirleme ve stratejik yönetim modeli:











Okulun Stratejik Hedefleri





Zümrelerin, ekiplerin politika ve stratejilerini uyumlaştırma ve dengeleme süreci


Zümrelerin ekiplerin yıllık çalışma planlarının                   belirlenmesi



2) Durum Analizi
a) Eğitimin Sisteminin Genel Durumu 

Günümüzde toplumlar siyasal, ekonomik, toplumsal ve kültürel bakımdan yarını bugünden eskiten ve tüketen baş döndürücü bir değişim yaşanmaktadır. Değişimin sürekli ve hızlı olması, her alanda değişiklikler gerekli kılmaktadır. 

Değişimin dünyayı ve insanlığı zorladığı günümüzde, değişim sürecinin yönetiminde en önemli araçlardan biri eğitimdir. Küresel rekabet bilgi toplumuna geçiş sürecinde “yarına kalabilmeyi” zorlaştırmaktadır. Dünya ülkeleri, bilginin hızla tüketimine çözüm olarak eğitim sistemine yeni arayışlar içine girmişlerdir. Teknoloji ve sosyal alandaki değişimler, eğitimden ve dolayısıyla “okuldan” beklenenleri değiştirmektedir. Bu da eğitim sistemimizin hızla kendini yenilemesi gerektiğini bir gerçeklik olarak karşımıza çıkarmaktadır. Dolayısıyla eğitimde yeni dünyayı tanımlayacak, onun istek ve beklentilerini karşılayacak paradigmalara gereksinim vardır. Bu paradigmaları eylem ve söylem birliğine dönüştürmenin günümüzde en önemli araçlarından biri de “Stratejik Planlama”dır. Küreselleşme, hızlı teknolojik değişimler, yeni eğitim yaklaşımları, öğrenci ve veli istek ve beklentilerinin değişmesi ve diğer faktörler okulları stratejik düşünmek zorunda bırakmıştır. 
Kurumların yönetim birimleri tarafından geleceğe yönelik olarak stratejik plan yapılmaktadır. Okullardaki stratejik planlar ise okulun yol haritalarını oluşturur.
b) Yasal Yükümlükler: 
Okulumuzun yasal yükümlülüğü Milli Eğitim Bakanlığı 1739 Milli Eğitim Temel Kanununa dayanmaktadır. Bunlar:
Türk Millî Eğitiminin amaç ve ilkeleri doğrultusunda;

a) Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerini geliştirerek onları hayata ve üst öğrenime hazırlamak,

b) Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslar arası sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak, 

c) Öğrencilerin, millî ve evrensel kültür değerlerini tanımalarını, benimsemelerini, geliştirmelerini bu değerlere saygı duymalarını sağlamak,

ç) Öğrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar yapan, kendisi, ailesi ve çevresi ile barışık, başkalarıyla iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışan, hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu yurttaşlar olarak yetiştirmek,

d) Öğrencilerin kendilerini geliştirmelerine, sosyal, kültürel, eğitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle millî kültürü benimsemelerine ve yaymalarına yardımcı olmak,
e)Öğrencilerin kendilerini geliştirmelerine, sosyal, kültürel, eğitsel etkinliklerle millî kültürümüzü benimsemelerine ve yaymalarına yardımcı olmak,

f) Öğrencilere bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolları arama alışkanlığı kazandırmak,

g) Öğrencilere, toplumun bir üyesi olarak kişisel sağlığının yanı sıra ailesinin ve toplumun sağlığını korumak için gerekli bilgi ve beceri, sağlıklı beslenme ve yaşam tarzı konularında bilimsel geçerliliği olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme alışkanlığını kazandırmak, 

h) Öğrencilerin becerilerini ve zihinsel çalışmalarını birleştirerek çok yönlü gelişmelerini sağlamak,

ı) Öğrencileri kendilerine güvenen, sistemli düşünebilen, girişimci, teknolojiyi etkili biçimde kullanabilen, planlı çalışma alışkanlığına sahip estetik duyguları ve yaratıcılıkları gelişmiş bireyler olarak yetiştirmek,
i) Öğrencilerin ilgi alanlarının ve kişilik özelliklerinin ortaya çıkmasını sağlamak, meslekleri tanıtmak ve seçeceği mesleğe uygun okul ve kurumlara yöneltmek, 

j) Öğrencileri derslerde uygulanacak öğretim yöntem ve teknikleriyle sosyal, kültürel ve eğitsel etkinliklerle kendilerini geliştirmelerine ve gerçekleştirmelerine yardımcı olmak,

k) Öğrencileri ailesine ve topluma karşı sorumluluk duyabilen, üretken, verimli, ülkenin ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkıda bulunabilen bireyler olarak yetiştirmek,

l) Doğayı tanıma, sevme ve koruma, insanın doğaya etkilerinin neler olabileceğine ve bunların sonuçlarının kendisini de etkileyebileceğine ve bir doğa dostu olarak çevreyi her durumda koruma bilincini kazandırmak,

m) Öğrencilere bilgi yüklemek yerine, bilgiye ulaşma ve bilgiyi kullanma yöntem ve tekniklerini öğretmek, 
n) Öğrencileri bilimsel düşünme, araştırma ve çalışma becerilerine yöneltmek,
o) Öğrencilerin, sevgi ve iletişimin desteklediği gerçek öğrenme ortamlarında düşünsel becerilerini kazanmalarına, yaratıcı güçlerini ortaya koymalarına ve kullanmalarına yardımcı olmak,

ö) Öğrencilerin kişisel ve toplumsal araç-gereci, kaynakları ve zamanı verimli kullanmalarını, okuma zevk ve alışkanlığı kazanmalarını sağlamak,
c) Okulumuzdaki Eğitim Durumu:
İlk mezunlarını 1971 yılında veren okulumuz bugüne kadar (2009-2010 öğretim yılı sonu) 2475 öğrenci mezun vermiştir. Okulumuzda 2009-2010 öğretim yılında 257öğrenci öğrenim görmüştür.2010-2011 öğretim yılı başında 242 öğrenci  eğitim-öğretim hizmeti görmektedir..  
Okulumuz öğrencileri, ilk mezunlarından itibaren, her yıl ÖSS (Öğrenci Seçme Sınavı) sınavlarına katılmaktadır.(2010 yılından itibaren YGS ve LYS ) ÖSS sonuçlarına göre 2 ve 4 yıllık üniversitelere  her yıl öğrenci göndermiştir. Üniversite başarılarımız yıllara göre aşağıya çıkarılmıştır.
(2007 yılında hem genel lise hem YDA lise mezun verdiğinden ayrı ayrı ele alınmıştır)
	YILLAR
	SINAVA GİREN ÖĞRENCİ SAYISI
	4 YILLIK FAKÜLTE (AÖF DAHİL)
	2 YILLIK  YÜKSEKOKUL
	BAŞARI ORANI

	2007
	131+28
	11
	12
	%7,6+%46,43

	2008
	30
	13
	7
	%66,66

	2009
	69
	27
	13
	%58

	2010
	95
	32
	17
	%52


d) Mali Kaynaklarımız
Resmi ortaöğretim kurumları; 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu’na göre: Her derece ve türdeki eğitim kurumlarına ait bina ve tesis çevrenin ihtiyaçlarına ve uygulanacak programların özelliklerine göre
Milli Eğitim Bakanlığı’nca karşılanır. Bu amaçla her yıl milli eğitim bakanı okulumuz ihtiyaçları doğrultusunda bütçe koşullarını dikkate alarak belli bir para aktarımı okulumuza yapmaktadır. Okulumuz devletin azami imkanları doğrultusundaki kaynakları ve kantin ihaleleri ile birlikte vatandaşlarımızdan, sivil toplum kuruluşlarından ve öğrenci ailelerinden de  yardım almaktadır. 

2009-2010 Eğitim-Öğretim Yılında okulumuza gelen gelirler  %70 Milli Eğitim Bakanlığından, %15 kantin ihalesinden, %15 vatandaşlarımızdan ve öğrenci ailelerinden gelmiştir.
3) İlişkide Olduğumuz Gerçek ve Tüzel Kişiler (Paydaşlarımız):
 Hizmet ve ürünlerimizden faydalananların yanı sıra çalışanlarımız, temel ve stratejik ortaklarımız arasında yer alan kişi ve kurumlar ilişkide bulunduğumuz tüzel ve gerçek kişileri (paydaşlarımızı) oluştururlar. Yapılan çalışmalar sonucunda belirlenen paydaşlarımız Tablo’da gösterilmiştir. Tabloda yer alan bazı paydaşlarımız aynı anda iki ya da üç grupta birlikte değerlendirilmiştir.
Burada amaç; Okulumuzun ilişkide bulunduğu paydaşlarımızın kimler olduğunun ve bu paydaşlarımızla hangi düzeyde bağlantılarımızın bulunduğunun tespit edilmesidir. 
	Paydaşlar
	Hizmet Alanlar
	Çalışanlar
	Temel Ortaklar
	Stratejik ortaklar

	İdari Personel
	◘
	◘
	
	

	Öğretmenler
	◘
	◘
	
	

	Öğrenciler
	◘
	◘
	
	

	Veliler 
	☺
	
	
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	
	◘
	

	Milli Eğitim Bakanlığı
	
	
	◘
	

	Liseler
	
	
	◘
	

	Dershaneler
	
	
	◘
	

	Diğer ilköğretim okulları
	
	
	
	◘

	Toplum
	◘
	
	
	

	Eğitim Uzmanları
	
	☺
	
	◘

	Akademisyenler
	
	☺
	
	◘

	Kütüphaneler
	
	
	◘
	

	Mezunlar
	
	
	
	◘

	Sağlık Bakanlığı
	
	
	◘
	

	Sosyal Yrd ve Dayanışma Vakfı
	
	
	
	◘

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	
	
	◘

	Tedarikçiler
	
	
	
	◘

	Emekli Sandığı
	
	
	◘
	

	◘ Tamamen      ☺ Kısmen
	
	
	
	


4) GZFT Analizi 

Taşköprü Lisesi’nde stratejik planlama çalışmaları 2010 Ocak ayında  okul içinde komisyon oluşturularak başladı. Çalışma komisyonu okulun misyonu, vizyonu, mevcut durumu, stratejik amaç ve hedefleri ve GZFT analizleri hazırlandı. Aynı komisyonunca bireysel hazırlanan çalışma raporlarını da gözden geçirildi. Komisyon dışında genel olarak benimsenen fikirlerin hepsi tekrar bir araya getirildi ve Taşköprü Lisesi’nin Stratejik Plan Taslağı oluşturuldu. Bu çalışmalarla aşağıdaki GZFT analizi sonuçları elde edildi.

	GÜÇLÜ
	ZAYIF

	· Genç ve dinamik bir öğretmen kadromuzun olması

·  Eğitime aç bir öğrenci yapısının olması

·  Okulumuzun diğer eğitim-öğretim kurumlarıyla işbirliği içinde olması

·  İl ve ilçe  Milli Eğitim Müdürlüğünün Desteği

·  Nitelikli ve özverili bir idari personelinin olması

·  Kurum bilincinin yüksek olması

·  Bilgisayar laboratuarının olması

·  Kadrolarımızın değişime ve gelişime açık olması


	-Okula yeni başlayan öğrencilerin bilgilerinin yetersiz olması

-Velilerin eğitimsiz ve ilgisiz olması

-Öğrenci sayısının giderek azalması

-İletişim ve koordinasyon azlığı

-Hizmet içi eğitim almayan öğretmenlerin olması

-Velilerin eğitime önem vermemeleri

-Olan teknolojinin  kullanım düzeyinin düşük olması

-Öğretmen sirkülasyonunun çok olması

-Oyun alanının yetersiz olması

-Kütüphanedeki kaynak ve kullanım alanı yetersizliği

-Öğrencinin kişisel gelişim alanlarının yetersizliği
-İlköğretim okulu ile aynı bahçenin ve alanların kullanılması
-Sınavsız öğrenci alındığından düşük seviyeli öğrencilerin kayıt yaptırması


	FIRSAT
	TEHDİT

	· Şehir merkezindeki tek  genel lise olması

· İl ve ilçe milli eğitim müdürlüğünün maddi desteği

· Eğitim konusunda toplumun gelişen bilinci

· Eğitime destek olan sivil toplum kuruluşlarının varlığı


	· Televizyonlardaki şiddet görüntüleri

· Aile içi şiddet

· Ailenin ekonomik durumu

· Öğretmen atamalarındaki yetersizlikler

· Aile başına düşen çocuk sayısının çok olması

· Aile içinde teknolojinin kullanılmasındaki yetersizlik

· Çalışan personellerin maaşlarının az olması

· Bürokrasi

· Eğitime ayrılan bütçe yetersizliği

· Kadrolu öğretmenlerin başka illere tayin isteme isteği

· Öğrencilerin okul dışında başka işlerde çalışması




III. STRATEJİK PLAN
Stratejik plan hazırlıklarının ilk aşamasında mevcut durum analizi yapılmış, misyon, vizyon ve sahip olunan değerler ile ilişkide olunan gerçek ve tüzel kişiler belirlenmiştir. Bütün bu değerlendirmelerin ışığında saptanan stratejik amaçlar ve bu amaçlara ulaşmak için belirlenen hedefler aşağıda açıklanmıştır.

1) Misyon, Vizyon ve Değerler 

Misyonumuz
Taşköprü Lisesi,  kurulduğu günden bugüne yüklenmiş olduğu sorumluluk ve görev bilincini aşağıdaki misyon ifadesi ile vurgulamaktadır. Taşköprü Lisesi’nin Misyonu;


[image: image4]
Vizyonumuz

Taşköprü Lisesi’nin vizyonu şu şekildedir:

Değerlerimiz

 Bu ifade tüm eğitim-öğretim ve idari personelimizin katılımı ile belirlenmiştir. Misyonumuzun yerine getirilmesinde aşağıdaki değerlere sahip olunmasının gerekliliğinin vazgeçilmez olduğuna inanılmaktadır
· Atatürk ilke ve devrimlerine bağlı olmak, 
· Adil olmak,
· Akılcılık, 
· Dürüstlük, 
· Güvenilirlik, 
· İdealist olmak, 
· İşbirliğine açık olmak,
· Liderlik, 
· Liyakat, 
· Kurallara ve etik değerlere bağlı olmak, 
· Saygılı olmak, 
· Sorumluluk bilinci,
· Yaratıcılık

· Takım bilinci,

· Yenilikçilik

· Sürekli eğitim-öğretim

· Kurum aidiyeti

· Hoşgörülü olmak

· Çevre bilinci

· Veriye ve bilgiye dayalı karar almak.

2. Stratejik Amaç ve Hedefler
Stratejik Amaç 1:
“Milli Eğitim amaç ve ilkeleri doğrultusunda bir üst yüksek öğrenime öğrenci yetiştirmektir.”

Stratejik Hedef 1.1: Eğitimde her zaman ileriye gitme politikası benimsenir.

Organizasyonumuzun kendi içinde herkesin kendine düşen görevi yerine getirip getirmediğini, getirmiş ise ne oranda getirdiğini ortaya koymak. Aynı zamanda görevini yerine getirmede yetersiz kalanların ise zincirin bir halkası olduklarının mesajının kendilerine iletilerek olaya motivelerini sağlamak ve hedefe ekip olarak ulaşmak.

 Stratejik Hedef 1.2: Hedefe ulaşmada ve başarıyı yakalamada kendi çıkarımızı düşünme yerine başkalarını düşünme amaç olmalıdır. 

Büyük hedeflere varmada organizasyonumuzun işbirliği bireylerin şahsi gayretlerine değil ekibin karşılıklı ve devamlı görüş alış-verişi ile eksiklerinin tespiti ve de tamamlanmasına bağlı olduğunu kavratmak ve çalışmaları bu yönde ilerletmek.

  Stratejik Hedef 1.3: Eğitim açık olmalıdır. 

Bireylerin organizasyon içindeki faaliyetler esnasında meydana gelen gelişmelere karşı kendi kafasından hüküm yürütmek yerine, bu olayların sorgulanması ve fikrini açıkça ifade etmesini sağlamak.


Bu aynı zamanda üst kademe yöneticilerinin uyguladıkları politikalar yanında beklenmedik gelişmeler karşısında nasıl bir strateji izlediklerini ve bunun nedenlerini alt kademelere belirterek, güvenin pekiştirilmesini sağlamak.

Stratejik Hedef 1.4: Öğrenciye kendi yeterliliklerini öğretmek.

          Sosyo-ekonomik yapının ağır baskısı altında kalan aileler, hele birde eğitimsizlikle birleşince ortaya çıkan sorunlu ve kendine güveni olmayan öğrencilerin zor koşullar altında eğitime gönderilmesi, öğrencilerin kendi özgüvenlerinin ortaya çıkışını daha da olumsuz etkiler. Burada iş yine fedakar eğitim ordusunun fertleri öğretmenlere düşer. Öğrencilerini uzun süreli taramalardan sonra bu tip sorunlu olanları tespit eder. Ve çalışmalarının ağırlık noktasını bunlar üzerinde yoğunlaştırıp olumlu sonuçlar alıncaya kadar uğraşmak. 

Stratejik Hedef 1.5: Veliye veli bilincini kavratmak.

Kendini sadece anne ve baba olarak görüp çocuklarının maddi ihtiyaçlarını karşılamakla mükellef sananları, karşılıklı iletişim ve çabalarla bu çarkın vazgeçilmez ve en gerekli bir parçası olduğunu içtenlikle anlatmak, bir inşaatın oluşmasında nasıl mühendis, marangoz, kalıpçı, demirci, sıvacı, boyacı vb. ustaların işbirliğine ihtiyaç varsa, çağdaş bir eğitim inşaatının resmi ustaları yanında resmi olmayan, fakat yapının tamamlanmasında olmazsa olmazlardan olan velilere gerekli bilincin verilmesini ve onlardan mümkün düzeyde yararlanmasını sağlamak.

Stratejik Hedef 1.6: Kamuoyu ve sivil toplum örgütlerinin dikkatini eğitime çekmek.

    
Eğitimde kalitenin yakalanması sadece okuldaki eğiticiler ve velilere değil sivil toplum örgütlerinin de duyarlı desteğine ihtiyaç olduğunun kavratılması. Bu uğurda eğime % 100 destek kampanyasını genişletmek ve amacını tüm kitlelere açıklamak.

Stratejik Amaç 2:
“Bütün öğrenciler öğrenebilir.”
      Stratejik Hedef 2.1 : Tüm öğrencilerin başarısını artırmak. Başarılı ve başarısız öğrenciler arasındaki seviye farkını azaltmak.

      Bu hedef için yapılacaklar; 

· Sürekli değerlendirme yapılarak bütün öğrencilerin öğretim programlarındaki temel bilgi ve becerileri kazanıp kazanmadıkları ölçülecektir. 
· Sürekli değerlendirme yapılarak öğretimin etkinliği değerlendirilecek ve alınan sonuçlara göre gerekli iyileştirme yapılacak. 

· Her öğrenci bir başka dünyadır ve her biri diğerinden farklı bir biçimde öğrenir. O halde, her öğrenci kendine göre gösterdiği gelişim esas alınarak değerlendirilecek ve öğretim metot ve materyalleri farklı öğrenme biçimlerine göre hazırlanacaktır. 

· Öğrencilere öğrenmeyi sevdirmede, bütün öğrencilerin öğrenme ihtiyacına cevap vermede veli ve toplum desteği sağlanacaktır. 

· Okul toplumu düzenli bir şekilde eğitim alanındaki gelişmeler, yeni eğitim yaklaşımları ve teknolojik yenilikler konusunda bilgilendirilecektir. 

Stratejik Amaç 3:
“Öğrenci başarısını geliştirmek için öğrenci merkezli eğitim anlayışı benimsenerek, öğrenme engelleri belirlenecek, eğitim öğretim ortamları ile ilgili süreçler yeniden tasarlanarak eğitim öğretim süreçlerinin niteliği geliştirilecektir.”
Stratejik Hedef 3.1 : Öğrencilerimizin üniversite başarısının  her yıl asgari %5 artırılması hedeflenmektedir.
Stratejik Hedef 3.2 : Devamsızlık sayısının "5 gün/öğrenciye" indirilerek 2009-2010 öğretim yılından itibaren her yıl 2 gün/öğrenci düşürülmesi hedeflenmektedir.
Stratejik Hedef 3.3 : Okulda yaşanan disiplin olayları 2009-2010 öğretim yılından %1’e daha sonraki senelerde %0 ‘a  indirilecektir.
Stratejik Amaç 4:

“Donatımı tamamlanamamış kaynak ihtiyacı karşılanarak ve sürekli hale getirilerek , boş alanların yatırıma çevirerek  tertip ve düzeni sağlanmış bir okul ortamı hazırlamak.”

Stratejik Hedef 4.1 :Donatımı tamamlanacak olan her alanın her yıl donatılması ve sınıfların bir yılın sonuna kadar hazır hale getirilecektir.

Stratejik Hedef 4.2 : Yatırımla ilgili faaliyetlerin gerçekleştirilmesi ve 5 yıl sonunda güvenli ve sağlıklı bir okul ortamına geçilecektir.
Bu hedefler için yapılacaklar;

· Kütüphanenin daha sağlıklı ve kullanışlı hale getirilmesi.
· Okulumuzda öğrencilerin devamlı olarak kullandıkları Fizik-Kimya-Biyoloji ve Bilgisayar laboratuvarlarının düzenlenerek daha modern ve kullanışlı bir hale getirilmesi.

· Okulumuz Resim Atölyesinin düzenlenmesi.

· Sınıfların daha modern ve teknolojik cihazlarla (Bilgisayar ve Projeksiyon) donatılması.

· Eğitim –öğretim ve öğrenci sağlığı açısından sınıfların ve okulumuzun daha temiz ve hijyenik hale getirilmesi.

· Aynı bahçeyi kullandığımız İlköğretim Okulu ile okul bahçesinin ayrılarak eğitimin daha sağlıklı yürütülmesi açısından gerekliliği.
· Sınıfların Boya,badana ve tamiratlarının yaz tatillerinde veya ihtiyaç anında yapılması.

· Öğrencilerin güvenliği açısından okul bahçe duvarlarının yükseltilmesi, oyun sahalarının düzenlenmesi. 
3. Stratejik Göstergeler

· Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
· Öğrenci memnuniyeti
· Yüksek öğretim proğramlarına öğrenci öğrenci gönderme oranı
· Mezun olan öğrenci oranı
· İstenilen eğitimi karşılama oranı
· Verilen eğitimden yararlanan öğrenci sayısı
· Okula gelen velilerin oranı
· Öğretmenlerin memnuniyet oranı
· Çalışan personelin memnuniyet oranı



























İlçemize girmek için , taş köprüden , üniversiteye girmek için , Taşköprü Lisesi'nden  geçilir.


İlçemize girmek için,


taş köprüden,


üniversiteye girmek için, 


Taşköprü Lisesi'nden geçilir.











İNSAN HAKLARINA SAYGILI , BEDENEN VE RUHEN SAĞLIKLI , DÜNYANIN İYİ YÖNDE GELİŞİM VE DEĞİŞİMİNE AYAK UYDURAN MAZİSİNDEN GÜÇ ALIP GELECEĞE YÖN VEREN BİLGİ NESLİNİ YETİŞTİRMEKTİR.
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Stratejilerin belirlenmesi








Okul politikalarının belirlenmesi








Okul yönetiminin politika ve strateji oluşturma ve geliştirme öngörü toplantısı








Zümrelerin ekiplerin politika ve stratejilerini geliştirmeye yönelik öngörü tartışmalarını yapmaları 








Müşteri paydaş ve işbirliği geliştiren ve geliştirecek kişi, kurum ve kuruluşlar ile çalışma alanlarına yönelik verilerin toplanması





Zümrelerin, ekiplerin, Yıllık hedeflerin, Yıllık etkinliklerin, Kaynakların planlanması








Okulun yıllık çalışma planının belirlenmesi
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